
Реализация в  муниципальном образовании "Майнский район" 
регионального  компонента национальных проектов (Указ 

Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 
стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года» отчёт 

за  2022 год 

 

1 Блок Человеческий капитал 

 

1.1.НП Образование 

1.1.1. РП «Успех каждого ребѐнка» 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Кроткова Е.Я. - начальник Управления образования  

 

83,9% детей в возрасте от 5 до 18 лет охвачены дополнительным образованием 

(план на 2022 год 88%). Всего детей от 5 до 18 лет возраста 2903 человек, из них 

охвачены доп. образованием – 2 436 чел. 

В рамках распоряжения от 27.12.21 №2385р «Об итогах отбора 

образовательных организаций, реализующих дополнительные общеразвивающие 

программы на территории Ульяновской области, с целью реализации мероприятия 

«Создание новых мест в образовательных организациях различных типов для 

реализации дополнительных общеразвивающих программ всех направленностей в 

рамках федерального проекта «Успех каждого ребѐнка» национального 

проекта«Образование» в 2022 году» в МО «Майнский район» на базе МОУ «Майнский 

многопрофильный лицей им. В.А. Яковлева» 

открыто новое  место дополнительного образования технической направленности на  

40 ученико - мест. 

       За 2022 год муниципальным опорным центром МО «Майнский район» были 

организованы следующие мероприятия по обеспечению развития образовательных 

организаций дополнительного образования:  

-был определен список дополнительных общеразвивающих программ, участвующих в 

ПФДО детей в МО «Майнский район» с сентября 2022 года. Расчет номинала 

сертификата и число сертификатов ПФДО. 

-проведена информационная кампания по выдаче сертификатов ПФДО в 2022 году для 

родителей и педагогов. 

-разработаны дополнительные общеобразовательные программы с учетом 

разноуровневости, результатов освоения, сроков реализации и прохождения 

общественной экспертизы.  

-была организована работа региональных экспертов дополнительного образования от 

МО «Майнский район» (обучающие семинары, выявление и распространение лучших 

практик и др.) 

Администрацией муниципального образования «Майнский район» утверждена 

«Методика определения нормативных затрат на оказание муниципальных услуг по 

реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ на 



территории Майнского района» (разработан административный регламент 

предоставление муниципальной услуги (прием) в муниципальные ОО МО «Майнский 

район» Ульяновской области, реализующие дополнительные общеобразовательные 

программы, а также программы спортивной подготовки».   

Проведены совещания и консультации с руководителями образовательных 

организаций по вопросу увеличения охвата детей дополнительным образованием.  

Разработаны и направлены на региональную экспертизу программы, планируемые к 

реализации в 2022-2023 году. 

В Уржумской школе обновлена материально - техническая база  для занятий 

детей физической культурой и спортом (приобретен  спортивный инвентарь). 

 

1.1.2. РП «Цифровая образовательная среда» 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Кроткова Е.Я. - начальник Управления образования  

 

В 2022 году  оснащены  компьютерным оборудованием –Подлесненская и 

Анненковская школы. В школы поставлены 28 ноутбуков и 1 МФУ. 

         Плановый показатель на 2022 год 44,4%. Фактическое значение 80%, т.е. из 10 

общеобразовательных организаций оснащены оборудованием для внедрения цифровой 

образовательной среды  в 8 организациях. 

Справочно: в 2020 г. оснащены Игнатовская и Калининская школы,  в 2021 году 

оснащены 4 школы – Майнский многопрофильный лицей, Абрамовская, 

Старомаклаушинская, Загоскинская школы. 

 

 

1.1.3. РП «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Кроткова Е.Я. - начальник Управления образования  

 

За отчѐтный период проведены мероприятия патриотической направленности: 

-Всероссийский конкурс сочинений «Без срока давности»; 

-Всероссийские акции «Блокадный хлеб», акции, посвящѐнные Дню полного 

освобождения Ленинграда от фашистской блокады, Дню защитника Отечества, 

месячник оборонно-массовой работы; 

-уроки мужества, посвященные Сталинградской битве; 

-мероприятия, посвящѐнные Дню вывода войск из Афганистана; 

-муниципальный этап областной военно-спортивной игры «Зарница»; 

-уроки мужества, урок Победы, акции: «Сад памяти», «Рисуем вечный огонь», «Окна 

Победы», «Георгиевская ленточка», «Бессмертный полк», «Красная гвоздика», 

«Открытка ветерану»; областной этап конкурса «Смотр строя и песни» 

-всероссийские акции: «Свеча памяти», «Пост №1», «Минуту молчания», «Операция 



Обелиск», «День России», «День памяти и скорби», акция «Россия рисует», «Лица 

России», «Флаги России» 

- уроки мужества, урок Победы, акции: «Сад памяти», «Рисуем вечный огонь», «Окна 

Победы», «Георгиевская ленточка», «Бессмертный полк», «Красная гвоздика», 

«Открытка ветерану»; областной этап конкурса «Смотр строя и песни» 

- всероссийские акции: «Россия рисует», «Лица России», «Флаги России», «День флага 

с РДШ», «День солидарности в борьбе с терроризмом», «Мир без террора», 

тренировочные эвакуации, уроки мужества, 210 лет со дня Бородинского сражения, 

день окончания Второй мировой войны. 

     В процессе реализации проекта показатель   "Обеспечено увеличение численности 

детей и молодежи в возрасте до 35 лет, вовлеченных в социально-активную 

деятельность через увеличение охвата патриотическими проектами"  увеличен до 6395 

человек ( при плановом значении 1500 человек), рост более чем в 4 раза.   

 

 

1.1.4. РП «Социальная активность» 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Веренина Е.В.  - специалист отдела по молодежной политике и 

спорту  
За отчетный период была оказана поддержку муниципальному штабу 

Всероссийской акции взаимопомощи #МыВместе: 

-в доставке продуктов и лекарственных средств жителям Майнского района . 

-раздача средств индивидуальной защиты  . 

- принимали участие в акции «Караван добра» 

        Принимали участие в районных мероприятиях по благоустройству территории:   

-очистка крыш от снега; 

- придворовые  территории. 

- закупка продуктов питания, лекарственных препаратов . 

        Добровольческие ячейки созданы и функционируют во всех 

общеобразовательных учреждениях (960 человек.)  

       За отчетный период добровольцы организовывали творческие, спортивные и 

патриотические мероприятия в количестве 43 и с охватом 6700 чел. 

Добровольцы Майнского района активно регистрируются и используют единую 

информационную систему в сфере развития добровольчества. На  данный момент 

зарегистрировано 990 добровольцев. За отчетный период зарегистрировалось 20 

человек. Ежемесячно  ведется мониторинг реализации учета добровольцев Центром и 

образовательными организациями в системе ЕИС «Добровольцы». 

Администрацией района  утвержден новый порядок взаимодействия с 

организаторами добровольческой (волонтерской) деятельности, добровольческими 

(волонтерскими) организациями. Отдел по молодежной политике и спорту  

поддерживает добровольцев, осуществляет помощь в реализации добровольческих 



проектов, особо отличившихся добровольцев по итогам  года награждают  

благодарственными письмами  Главы  администрации  района .  

За отчетный период отделом по делам молодѐжи был поддержан социальный 

проект «Российское движение школьников». В рамках проекта оказывалась помощь 

пожилым людям и ветеранам в расчистке придомовой территории и крыш от снега. 

Ребятам  предоставлялся транспорт и необходимые инструменты. 

В целях популяризации добровольчества (волонтерства) проведена 

информационная и рекламная кампания, в том числе размещены видеоролики в 

количестве 845: 

размещен 50 роликов, 

публикаций в сети «Интернет» 490, 

публикаций в газете «Ленинец» 23, 

распространено листовок по теме «Плюсы волонтѐрства» 330шт, 

изготовлено  и  размещено на  билбордах 2 баннера, 2 релапа. Подготовлен макет 

баннера, ориентированного на эффективность принимаемых мер, направленных, на 

предупреждение возможных экстремистских и террористических    проявлений. 

Размещены объявления  на информационные стенды в количестве50 шт. 

          Все  общественные и добровольческие движения ежедневно размещают   

информационные посты в сеть «Интернет» о своей деятельности. В социальных сетях 

размещена  информация о Международной премии  #МЫВМЕСТЕ в поддержку наших 

военнослужащих и мобилизованных граждан. Отдел по молодежной политике 

совместно с волонтерами присоединяется к акции «СВОИХНЕБРОСАЕМ» и  

движению # МЫВМЕСТЕ по оказании  помощи мобилизованным военнослужащим и 

их семьям. 

За отчѐтный период  990  граждан вовлечены в различные общественные 

объединения и организации по поддержки добровольчества (волонтѐрства) в 

добровольческую (волонтѐрскую) деятельность (плановое значение на 2022 год - 800 

человек).  

Проведено 2 мероприятия с целью прохождения координаторами добровольцев 

(волонтѐров) программ по работе в сфере добровольчества (волонтѐрства) и 

технологиям работы с добровольцами (волонтѐрами)   (план на 2023 год -3 

мероприятия) с представителями Ресурсного центра по развитию добровольчества 

Ульяновской области "Счастливый регион" для проведение информационной , 

разъяснительной работы с  молодѐжью района. 

 

 

1.1.5. РП «Современная школа» 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Кроткова Е.Я. - начальник Управления образования  

 
      Плановое значение показателя на 2022 год -50%. Фактическое значение по итогам 

2022 года 90%, т.е. на базе  9 общеобразовательных организаций  района (общее 



количество 10 организаций) открыты "Точки роста". 

      В рамках регионального проекта «Современная школа» в 2022 году на базе трех 

школ Майнского района – МКОУ «Анненковская СШ», МКОУ «Абрамовская СШ» и 

МОУ «Игнатовская СОШ»   созданы Центры естественно-научной и технологической 

направленностей «Точка роста». 

     Справочно: в 2019 г. и 2020 г. обновлена материально-техническая база в 3 школах - 

Тагайской, Загоскинской и Уржумской школах, в 2021 г. обновлена материально –

техническая база в 3 школах – МОУ «Майнский многопрофильный лицей им. В.А. 

Яковлева», МКОУ «Старомаклаушинская СШ» и МОУ «Выровская СОШ». 

 

 

1.2.НП Демография 

1.2.1. РП «Создание для всех категорий и групп населения условий для занятий 

физической культурой и спортом, массовым спортом, в том числе повышение 

уровня обеспеченности населения объектами спорта, а также подготовка 

спортивного резерва 

 

Куратор: Горбунова М.Г.–  заместитель Главы администрации района по 

социальным вопросам  

 Руководитель: Протасов А.О. - начальник отдела по молодѐжной политике и 

спорту 

         59,8% населения систематически занимается физической культурой и спортом в 

общей численности населения в возрасте 3-79 лет (план 56,8%). 98,7% - уровень 

обеспеченности граждан спортивными сооружениями из единовременной пропускной 

способности, процент (план  90,3%).  

        В муниципальной спортивной школе занимаются 400 воспитанника. За 12 месяцев 

2022 года организовано и проведено 88 спортивно-массовых мероприятий (84- 

муниципальное, приняли участие в 9 региональных). 

      Общее  число участников в спортивно массовых мероприятиях приняло 6420 

человек. 

      

1.2.2. РП «Содействие занятости женщин – создание условий дошкольного 

образования для детей в возрасте до трѐх лет 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Кроткова Е.Я. - начальник Управления образования  
 

Доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 1,5 до 3 лет – 

100%. 

В 6 дошкольных образовательных учреждениях (далее – ДОУ) функционируют 

группы для детей   в   возрасте   от 1,5   до   3 лет, в 6   дошкольных группах при школах 

функционируют группы   для детей в возрасте от 1,5 лет. В 1 квартале по запросу 

родителей (законных представителей) выдаются направления на вакантные места в 



ДОУ Майнского района. В 6 ДОУ и 6 дошкольных группах при школах организована 

работа консультативных центров по оказанию консультативной помощи родителям, 

чьи дети не посещают дошкольную образовательную организацию.  

 

 

1.2.3. РП «Формирование  системы мотивации граждан к здоровому образу 

жизни, включая здоровое питание и отказ от вредных привычек 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Беликова О.Н. - начальник отдела охраны здоровья граждан  
 

      В отчетном периоде размещались публикации, направленные на пропаганду 

здорового  образа  жизни на официальном сайте администрации  и в социальных сетях. 

Регулярно размещалась информация и методические рекомендации специалистов по 

профилактике новой коронавирусной инфекции COVID-19. 

     Разработана муниципальная программа "Здоровый район" на 2021-2023 годы. 

Объем финансирования  на 2022 год  предусмотрен  в объеме 12,5 тысяч рублей на 

финансирование мероприятий, направленных на формирование регулярной 

двигательной активности и занятий физической культурой и спортом, мероприятий, 

направленных на увеличение рождаемости и формирование ценностей здорового 

образа жизни. 

     В рамках данного проекта предусмотрено выполнение следующих показателей: 

 

№ 

п/п 

Наименование 

показателя 

Ед. 

Изм. 

Базовое 

значение 

План 

на 2022 

год 

Факт 

на 01.01.2023 

года 

% 

достижения 

 

Комментарии 

 

 

Наименование проекта «Укрепление общественного здоровья » 

 

1 Смертность мужчин в 

возрасте 

16-59 лет (на 100 тыс. 

населения) 

промилле 925,5 736,0 994,2 

(57  человек 

из 5733 

человек) 

135,1 Показатель 

превышает 

предельное 

значение 

2 Смертность женщин в 

возрасте 

16-54 лет (на 100 тыс. 

населения) 

промилле 280,2 262,2 287,4 

(12 человек 

из 4176 

человек) 

109,6 Показатель 

превышает 

предельное 

значение 

3 Заболеваемость алкоголизмом 

(включая алкогольные 

психозы) 

 

промилле 169,6 143,7 63,48 

(13 человек) 

44,2 Показатель не 

превышает 

предельное 

значение 

 

 

 

 

 

 

 

 



  1.3  НП  Культура 

1.3.1 РП «Культурная среда" 

Куратор: Горбунова М.Г. - Заместитель Главы администрации по социальным 

вопросам 

Руководитель: Киселева М.В. - начальник отдела  по делам культуры и 

организации досуга населения» МО Майнский район 

В рамках федерального проекта «Культурная среда» национального проекта РФ 

«Культура» в ДК р.п. Майна расположенного по адресу: Ульяновская область, 

Майнский район, р.п. Майна, ул. Павлика Морозова, дом №6 «А» в 2022 году 

выделены средства в сумме 5004,5 тыс.руб. (из них из федерального бюджета – 3912,9 

тыс.руб., областного бюджета – 978,2 тыс.руб., муниципального бюджет 113,5 –

тыс.руб.). В рамках выделенных средств, произведен ремонт кровли, замена оконных и 

дверных блоков, устройство площадки перед входом, ремонт отмостки, оборудован 

новый пандус, отремонтирована входная группа, установлены навесы над 

центральным и запасными входами. Работы выполнены на 100 %. На 01.10.22 г. оплата 

произведена в полном объеме.  

В рамках федерального проекта «Культурная среда» национального проекта РФ 

«Культура» в МБУ ДО «Майнская ДШИ им. В.Н. Кашперова» предусмотрена закупка 

музыкальных инструментов, оборудования и учебной литературы на общую сумму 

2336,9 тыс. руб., средства ФБ – 1832,1 тыс. руб., средства ОБ – 458,0 тыс. руб., 

средства МО – 46,8 тыс. руб. 

Всего заключено  9 прямых договоров на общую сумму 2336900,00 рублей, из 

них 6 договоров на поставку 20 музыкальных инструментов, 1 договор на поставку 

музыкального оборудования и 2 договора на поставку учебно-методической 

литературы. 

 

 2 Блок Комфортная среда для жизни 

 

 2.1  НП  Жилье и городская среда 

2.1.1 РП "Жилье" 

Куратор:  Волков А.Д. - Первый заместитель Главы администрации по 

экономическому  развитию  

Руководитель: Нажмутдинов  Р.М. - начальник управления ТЭР, ЖКХ, 

дорожной деятельности , архитектуры  и  строительства 

В 2022 году в соответствии с  утвержденным директивным планом объем ввода 

жилья на территории муниципального образования "Майнский район" составляет 

12500 кв.м. В соответствии с подписанным дополнительным соглашением от 

30.12.2022 №2021-F10057-12/2 плановый показатель на 20225 год снижен до 2600 

кв.м.. 

Ввод жилья за  2022 год  составил  2722 кв.м. или 104,6%  к годовому плану. 

На  основании  приказа Федеральной службы государственной статистики  от 

30.07.2021 №464 информацию с января 2022 года ежемесячный отчет "Сведения о 

построенных населением жилых домов" предоставляют территориальные  органы  



Федеральной  службы  государственной регистрации, кадастра и картографии по 

Ульяновской области в территориальный орган Федеральной службы государственной 

статистике по Ульяновской области. 

 

3 Блок  Экономический рост 

 

 3.1.  НП Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы 

3.1.1. РП «Акселерация субъектов МСП» 

 

Куратор:  Волков А.Д. - Первый заместитель Главы администрации по 

экономическому развитию 

Руководитель: Ивахин С.В. - председатель МУ КУМИЗО МО «Майнский район». 

По состоянию на 01.01.2023 в перечень муниципального имущества включено 76 

объектов (прогнозный план на 2022 год - 73 ед.). Приняты постановления о внесении 

изменений в Перечни, в части дополнения 8 объектами.  

Таким образом, в соответствии с прогнозным планом предоставления объектов, 

включенных в перечни и переданных субъектам МСП и самозанятым, количество 

объектов в 2022 году составило 18 (план на 2022 год - 17 ед.). 

Перечень: 
N 

п/п 

Адрес: Пл, кв.м Вид использования Арендатор 

 

1. Ульяновская область, 

Майнский район, 

с. Загоскино, 

ул.Механизаторов, 

д. 29Б 

27,81 Под размещение 

торговой точки 

Кузнецов С.А. 

2. Ульяновская область, 

Майнский район, в 140 м 

на восток от д. Карцовка 

324393 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

ИП, Глава КФХ 

Евстигнеев Н.А. 

3. РФ, Ульяновская 

область, Майнский 

район, МО «Майнское 

городское поселение» 

270000 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

ИП, Глава КФХ 

Аверьянов С.М. 

4. РФ, Ульяновская 

область, Майнский 

район, МО «Выровское 

сельское поселение» 

1776280 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

ИП, Глава КФХ 

Ширков П.Л. 

5. РФ, Ульяновская 

область, Майнский 

район, МО «Выровское 

сельское поселение» 

1213720 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

ИП, Глава КФХ 

Ширков П.Л. 

6. РФ, Ульяновская 

область, Майнский 

район, с.Новые 

Маклауши 

14220 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

Рамазанова Н.Р., 

применяющая 

специальный 

налоговый режим 

«Налог на 

профессиональный 

доход» 

7. РФ, Ульяновская 15074 Для осуществления Саргсян А.Н., 



область, Майнский 

район, МО «Майнское 

городское поселение» 

КФХ его деятельности применяющий 

специальный 

налоговый режим 

«Налог на 

профессиональный 

доход» 

8. РФ, Ульяновская 

область, Майнский 

район, МО 

«Старомаклаушинское 

сельское поселение», 

СПК «Прогресс» 

30945 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

Хамзина Ф.А., 

применяющая 

специальный 

налоговый режим 

«Налог на 

профессиональный 

доход» 

9. Ульяновская область, 

Майнский район, 

р.п.Майна,  

ул. Советская, д. 9, ком 

№ 31 

13,21 Для размещения 

комнаты мелкого 

ремонта бытовой 

техники 

Куземин В.Н., 

применяющий 

специальный 

налоговый режим 

«Налог на 

профессиональный 

доход» 

10. Ульяновская область, 

Майнский район, 

р.п.Майна,  

ул. Советская, д. 9 

ком. № 6 

14,46 для размещения офиса 

и салона сотовой связи 

Тишкина Л.Ю., 

применяющая 

специальный 

налоговый режим 

«Налог на 

профессиональный 

доход» 

11. Ульяновская область, 

Майнский район, МО 

«Майнское городское 

поселение» 

1512000 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

Горин С.А. 

12. Ульяновская область, 

Майнский район, 

с.Березовка 

184072 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

Ширков П.Л. 

13. Ульяновская область, 

Майнский район, 

с.Березовка 

319289 Для осуществления 

КФХ его деятельности 

Ширков П.Л. 

14. Российская Федерация, 

Ульяновская область, 

Майнский район, МО 

«Выровское сельское 

поселение» 

3719306 для 

сельскохозяйственного 

производства 

Ширков П.Л. 

15. Российская Федерация, 

Ульяновская область, 

Майнский район, МО 

«Выровское сельское 

поселение» 

1991461 для 

сельскохозяйственного 

производства 

Ширков П.Л. 

16. Ульяновская область, 

Майнский район, 

р.п.Майна,  

ул. Советская, д. 9, ком. 

№ б/н 

12,89 для размещения офиса 

фирмы Орифлейм 

ИП Галашин С.А. 



17. Ульяновская область, 

Майнский район, 

р.п.Майна,  

ул. Советская, д. 9, ком. 

№ 18 

18,02 для размещения 

салона красоты 

ИП Гурьянова Е.А. 

18. Российская Федерация, 

Ульяновская область, 

Майнский район,  

в 1190 метрах на север 

от дома № 19  

по ул. Школьная  

с. Анненково Лесное 

166320 Для 

сельскохозяйственного 

производства 

ИП, Глава КФХ 

Лапушкина С.А. 

 

 

 

3.1.2. РП «Создание благоприятных условий для осуществления 

деятельности самозанятыми гражданами» 

 

Куратор:  Волков А.Д. -  Первый заместитель Главы администрации по 

экономическому развитию 

Руководитель: Ивахин С.В. - председатель МУ КУМИЗО МО «Майнский район». 

 

          По  имеющейся  информации  552 человека  зафиксировали свой статус и 

применяют специальный налоговый режим «Налог на профессиональный доход». 

       Перечни имущества муниципальных образований городских и сельских поселений 

Майнского района Ульяновской области, свободного от прав третьих лиц (за 

исключением права хозяйственного ведения, права оперативного управления, а также 

имущественных прав субъектов МСП), которое может быть использовано только в 

целях предоставления его во владение и (или) пользование на долгосрочной основе (в 

том числе по льготным ставкам арендной платы) субъектам МСП и организациям, 

образующим инфраструктуру поддержки субъектов МСП (в том числе самозанятым) 

размещаются на официальных сайтах Администраций муниципальных образований 

городских и сельских поселений Майнского района Ульяновской области. 

 

 

3.1.3. РП «Создание  условий для легкого  и комфортного ведения бизнеса» 

 

Куратор:  Волков А.Д. - Первый заместитель Главы администрации по 

экономическому развитию 

Руководитель: Варламова Н.В. - директор АНО "Центр развития 

предпринимательства Майнского района". 

 

 168  индивидуальных  предпринимателей применяют патентную систему 

налогообложения или  140% к плану  ( план на 2022 год 120 человек).  

 

3.2  НП  Цифровая экономика 

3.2.1. РП «Кадры для цифровой экономики» 

 

Куратор:  Волков А.Д. - Первый заместитель Главы администрации по 

экономическому развитию  



Руководитель:  Башмакова И.И. - руководитель аппарата администрации МО 

"Майнский район" 

Организована  система повышения квалификации муниципальных служащих 

через систему  тренингов и семинаров. В 2022 году  обучен 1 работник  по программе 

"Цифровые ассистенты: эффективность, функции и перспективы развития".  

 

 


